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Palyazati nyilatkozat

Alulirott Kiss Eva Maria palyazatot nyujtok be a Belligyminiszter altal a KOZIGALLAS
honlapjan 2022. oktéber 3-an megjelent TK/203/HR/069-1/2022 azonosito szam( palyazati
felhivés alapjan a Kando6 Téri Altalanos Iskola intézményvezetdi beosztas ellatasara.

* Kijelentem. hogy a magasabb vezeti beosztas betdltésére torvényileg eldirt, valamint a
palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

= Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositisahoz,
tovabbitasahoz (3. személlyel valo kézléséhez).

= Nyilatkozom, hogy hozzajarulok személyes adataim palyazattal 6sszefliggé kezeléséhez.

= Nyilatkozom, arrél, hogy tudomésul veszem, miszerint sikeres palydzat esetén a megbizasi
jogkor gyakorldja altal elektronikusan alairt intézményvezetdi megbizasi okmany, illetve
kinevezési dokumentum munkaltato altali kézbesitése elektronikus Gton torténik részemre, €s
ehhez rendelkezem a biztonsagos kézbesitési szolgaltatasra alkalmas tarhellyel
(Ugyfélkapuval).

Palyadzatom részeként mellékelem a kdvetkezé iratokat, igazolasokat:
= Az 4allashely betdltéséhez sziikséges végzettség, szakvégzettség, szakvizsga meglétét igazolo
okmanyok méasolata

= Hatdséagi bizonyitvanyt a biintetlen eldélet igazolasara, valamint annak igazoldsara, hogy nem
allok olyan foglalkozéstol valo eltiltas hatalya alatt, amely kézalkalmazotti jogviszony Iétesitését
nem teszi lehetdveé.

= Az intézmény vezetésére vonatkozo program, amely tartalmazza a szakmai helyzetelemzésre
épiilo fejlesztést.

= Szakmai énéletrajz.

= Munkaltato altal kiallitott dokumentum, munkaltatoi igazolas, amely legaldbb négy év
pedagdgus-munkakorben toltott szakmai gyakorlatot igazol.

Budapest, 2022. oktober 21. @ [/— L{’ '
A A oo

Kiss Eva Maria,
palyazo
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KISS EVA
MARIA

megb|zo int ezmenyveze

TANULMANYOK
Pedagdgus szakvizsga:

2014.09.03. - 201 6.05.28. szakvizsgdzott pedagdgus,
kdzoktatdsi vezetd Budapesti MUszaki Egyetem

Szakképzettségek, végzettségek

1998.09.01. - 2001.05.28. magyar nyelv &s irodalom szakos
tanar ELTE Tandarképzd Féiskolai Kar Budapest Kazinczy utca
23-27.1075

1987.09.07. - 1992.06.13. dltaldnos iskolai tanité Debreceni
Tanitoképzd Foiskola Kihelyezett Tagozata

MUNKATAPASITALAT S
intézményveretdi felodatok eldtasara felkért intézményvezetd-
helyettes 2022.07.01-t8l

intézményvezeté-helyettes: 2013/2014. tanévtdl megszakitds
nélkUl 2022.06.30-ig — Tehetséggondozdsért felelés, majd az alsé
tagozatért felelSs

Mesterpedagdgus — szaktandcsadd — 2020.10. 08-tdl

Pedagdgus Il. - besorolas datuma: 2018.01.01

munkakdzdsségvezetd: 2008/2009 - 2012/2013Hg megszakitas
nélkdl

maayar nyelv és irodalom szakos tandr: 2001 /2002-18l -
rmegszakitds nelkdl napjainkig

dltaldanos iskoldi tanitd: 1992-2001-ig folyamatosan

osztalyféndk also és felsd tagozaton: 1993/1994 — 2006/2007 .
tanévig folyamatosan

Etika tantdray tanitdsa alsé tagozaton 201 6-tdl folyamatosan
napjainkig
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Szervezési/vezetdi készségek «2016/2017-0s  tanévtdl az alsé  tagozatért felelés intézményvezetd-

Munkaval kapcsolatos
készségek

Publikacio

helyettesként kozel 30 pedagdgus munkdjaval és tébl mint 300 tanulo
mindennapjaival kapcsolatos szakmai és logisztikai feladatokat vegzek nap
mint nap. Csapatot épitettem, figyelembe véve kollégdim erGssegeit.
Megujitottuk alsé tagozaton az Ugyeletszervezést.

«2020-ban  harmadszor iranyitottam  az  intézményi  szint0  akkreditacios
felkészllést az Akkreditalt Kivald Tehetségpont cimért, melyet Ujra elnyertink.
Feladatom volt iskoldnk referenciaintézményi terlleteinek — OKO-iskola,
tehetséggondozds, féiskolai gyakorldhely funkcié - szakmai vezetése és a
TAMOP-os pdlydzat dltal elvart szakmai munka &sszefogdsa, szakmai
beszdmoldk készitése. 2018-ban zdrult ez a pdlydzat.

«2013/2014-t61 2 tanéven &t voltam  tehetséggondozdsért  felelds
intézményvezeté-helyettes. Ezen iddszak alatt mindkét tagozaton dolgozd
pedagdégusok tehetséggondozd munkdjdat irdnyitottam, o&sszefogtam. A
didkok szdmdra havonta szerveztem csapatommal kUlsd és belsd gazdagitéd
programot. Kollégaim ,,Jé gyakorlatai” feltéltését is végeztem. KUlsé és belsé
eléaddsokat, interaktiv szakmai férumokat szerveztem tanuldink, kollégdim és
szUl8k szdmara egyardnt. A MATEHETSZ és a XVIII. kerUleti Onkormdnyzathoz
kapcsolddd pdlydzatokat kutattam fel és irfam, gondoztam. Az Orékds OKO-
iskola cimet is kierdemeltUk.

=2012/2013-as tanévben Ui munkacsoportot clapitottunk az Ugydnkhéz
megnyert kollégdkkal. Kidolgoztuk a tehetségprogramot iskolank szamdra.
2012-t8l a nydri tehetséggondozo tdborunk egyik alaptagja voltam.

« 2008/2009-e5 tanéviél 2013-ig felsds humdan munkakdzdsség-vezetdként
megnyertem a megujuldsnak kollégdimat. Szamtalan igényes kulturdlis
rendezvényt szerveztUnk, tartottunk gyermekek és felndttek szamara.

« 14 éven at végeztem osztalyféndki munkat. Egy osztdlyomat elsé osztalytol
nyolcadikig vittem osztalyféndkként és szaktandrkeént.

A pdlydn téltatt 29 év utdn is van bennem lendUlet, kedv és eré a munkdhoz.
Szeretem a kihivdsckat, jél alkalmazkodom a vaitozd feladatokhoz. Tébk innovaciot
dolgoztam ki felsés szaktandrként: Tanuldsmaodszertan - 30 ords tanmenet 5-6., 7-
8., Etika tanmenet — az érzelmi inteligencia 14 dsszetevdjére épitve, kotelezd
olvasmdnyok Uj fokusza, a gyermekjogok beépitése a tanmenetbe, EHaz
(http://ehazibloggerhu/). 2021-t6l  Mesterpedagdgus-szaktandcsadokeént
részt veszek a magyar nyelv és irodalom tantdrgy tananyagfejlesztd
csoportjanak munkdjaban. Kollégdimmal tovabbképzés tartunk igény szerint
tantestlletek szamdra.,

Bliszke vagyok rd, hogy 2010-ben A KerUlet Tandra™ cimmel ismertek el a XVII.
kerlletben a nevelé-oktatd munkamat.

Szakdolgozatom
Innovdcios folyamatcok a Kandd Téri Altaldnos Iskola életében
Késztetések és akaddlyok

(BME GAIDASAG- ES TARSADALOMTUDOMANYI KAR

Alkalmazott Pedagdgia és Pszicholdgia Intézet

MUszaki Pedagogia Tanszék

Kozoktatdsi vezetd és pedagdgus-szakvizsga Szakirdnyl Tovabbképzési Szak; 2016)



BEVEZETES

»Mindenki addig tud kisérni,
ameddig 6 maga is eljutott.”

A harmincadik tanévemet kezdtem meg a
Kandé Téri Altalanos Iskolaban 2022/2023-ban. A
végzettségemnek, a pedagogus tovabbképzéseknek
és az oOnképzésnek koszonheten itt tettem szert
azokra a készségekre tapasztalatokra, bizalomra,
amelyekre timaszkodva megpalyadzom a Kand¢ Téri
Altalanos Iskola intézményvezet6i feladatkorét.

Négy dimenzié koré szervezédnek az emlitett
készségeim: a tudatos szakmai fejlodés, a feltdrd-elemzd,
a fejlesztd-ijito és a tuddsmegoszté-segito tevékenység.

Mindezek jelen vannak a mindennapi
munkamban és bizonyitast nyertek a Kozoktatasi
vezetd és  pedagogus-szakvizsga  Szakiranyu
Tovabbképzési Szakhoz kapcsolodo
diplomamunkédmban, amely az  Innovdcids
folyamatok a Kandé Téri Altaldnos Iskola életében
— Késztetések és akaddlyok cimet viseli, valamint a
mesterpedagdgusi mindsités kapcsan késziilt szakmai

életutamat elemz6, értékelé dokumentumban.



. VEZETOI ALAPELVEIM

Hatékony vezetdkeént, a torvényi eldirasok megtartasaval szeretnék a maradando értékek
alapjain nyugvé innovativ, gyermekkdzpontd iskolat épiteni a pedagdgusokkal, a pedagogiai

munkat segitokkel és a sziilokkel egyiitt.

Olyan vezetdként teszem a dolgomat, mint amilyen vezetét én is szivesen kovetnék.

Fontos szdmomra az intézményem érzelmi klimaja' beleértve a tanuloi és az alkalmazotti

kozosség minden tagjat.

Véleményem szerint egy intézmény nem akkor

er6s, ha a vezetdje erds. Akkor van mentélis és szakmai

ereje egy szervezetnek, ha annak a tagjai magabiztos
szakmai tudassal rendelkeznek, és képviselni is tudjak
azt. Eppen ezért fontosnak tartom és inspirdlom a belsé
és kiilsé tuddsmegosztiasok szervezését, a tagozatok €s
tantargyak-. miiveltségteriiletek kozotti szakmai parbeszédre, tervezésre €piil6 egytittmiikodést.
Motivalom és timogatom az 6nallo kezdeményezést, ha az arra irdnyul, hogy az iskolai €let, a
tanulds. a nevelés-oktatas érdekes, izgalmas, értékmegdrzd legyen. Oszténzom, hogy é€ljiink

minél tobb palyazati lehetdségek felkutatdsaval.

A Kand6 Téri Altalanos Iskola kzosségének a torvényes miikddést szem eldtt tartd, jo
dontéseket hozé, empatikus. inspirdlé. nyugodt vezetdre van sziiksége. Igyekszem magam is

ezen az (ton jarni, nap mint nap fejlédni, hogy ez megvalosuljon.

' Cary Cherniss és Cornelia W. Roche: érzéssel vezetni Az érzelmileg intelligens vezetés kilenc stratégiaja
(Pallas Athéné Konyvkiadd, 2020)



1. HELYZETELEMZES

11/1. A mult - az iskola révid torténete’

A XVIII. keriiletben, Pestszentlérine kertvarosi részében &ll a részben felyjitott, 8
évfolyamos Kand6 Téri Altaldnos Iskola. 1980-ban épiilt 16 osztalyteremmel és 6 kisebb
méretli (24 nm) foglalkoztaté szobaval. Jelenleg 24 tanulécsoportunk van. Az iskola falain kiviil
modernizalt és adott at egy harom tantermes épiiletet az Snkorményzat, hogy elférjenek
tanuloink. Iskolai konyvtarunk is egy kozvetlen kozeliinkben 1évé, felgjitott épiiletben kapott
helyet.

Szinvonalas szakmai munkankat fémjelzi, hogy iskolank elémindsitett
referenciaintézmény, Orokos dkoiskola, Madarbarat kert és haromszorosan Akkreditalt Kivalo
Tehetségpont, féiskolai gyakorlohely. Az évtizedek alatt rendszeresen tartottunk
tudasmegosztd szakami napokat. Tantestiiletiink tagjai szdmara rendszeresen szerveztiink

modern szemléletli tovabbképzéseket, melyeken szinte teljes létszamban részt vettiink.

. Feladatunk a személyiség sokoldalii fejlesztésével a szinvonalas, tevékenység-kozpontii
oktatds megvaldsitdsa, mindezt vj szervezeti keretek kozott, mds szemlélettel, 1j tanulds-

médszertani eljdrdsokkal, a tanulds tanitdsdval érjiik el. "

-----

mind a didkok szamara szervezett szabadidés tevékenységeket. fme, néhdny konkrét példa
innovaciodinkra:
Tanuldsmdédszertan,

kooperativ tanuldsszervezés, csoportmunka a tanitési érikon,

o

Projektnapok, -hetek beépitése a tanulasi folyamatba,
+ TEéRTed (tehetségekért) tehetségkutaté miihelyiink - Kreativ

programokat kinal az érdekl6d6 tanuldk szamara.

3 Kiss Eva Méria: Innovacios folyamatok a Kando Téri Altaldnos Iskola életében Késztetések és akadalyok
(tartalmi idézés)
$ Pedag6giai program — Nevelési terv (Kandé Téri Altalanos Iskola).



. Mitél Kandé a Kandé?” Ez a mondat mara szalldigévé valt, hiszen az iskolat tobb
évtizeden at vezet$ egykori igazgatd, majd intézményvezetd, Magyar Mérta tette fel ezt a koltdi
kérdést egy-egy nagy rendezvénylinkdn, amikor gyermekek, sziilok és pedagdgusok tébb mint
ezren gyliltiink Ossze, hogy egyiitt tdltsiik az id6t: fozzink a Kandé Kondér Csaladi
Projektnapunkon. meghatédjunk gyermekeink iinnepi miisorain, a nyolcadikosok keringdjén a
keriilet legnagyobb iskolai alapitvanyi jotékonysagi baljan. A kérdésre ott volt a valasz: az
gsszefogastol, Osszetartdstol, folyamatos parbeszédtdl. odafigyeléstdl, ami jellemz0 rank a
mindennapokban. Novak Csilla, aki Magyar Martat kovette mint intézményvezetd, ugyanezt az

erdt élte at, és igyekezett életben tartani, még a pandémia nehéz évei alatt is.

[1/2. Intézményiink jelene

Iskolankat a torvényi véltozasok életbelépéséig (2012. december 31.) telepiilésiink
onkormanyzata tartotta fenn. Onallo gazdalkodok lehettiink. Eltink ezzel a helyzettel és az
onkormanyzattal egyiittmiikddve, az alapitvanyunkat bevonva fontos fejlesztéseket hajtottunk
végre az évtizedek alatt. Kialakitottunk informatika termeket akkor modern szamitogépekkel,
internethalozattal, projektorokkal teremtettik meg az alapjat mér akkor a digitalis
tandraszervezésnek. Gerinckiméld székeket vésaroltunk minden egyes didkunk szdmadra,
palydzat Gtjan lett miifiives péalydnk és megtortént az épiiletiink szigetelése is. Sajnos a

csatornahalézatunkat — amely immaér t6bb mint 40 éves —, nem tudtuk azota sem feldjitani.

fgy valtunk allami 4ltalanos iskolava 2013. janudr 1-t6l és keriiltiink a Kiils6-Pesti
Tankeriileti Kdzponthoz. Az eljardsrendnek megfeleléen a taniigyigazgatdsi és szakmai

feliigyelet ellatasa, a mikodtetés folyamata szigoru torvényi keretek kozott zajlik.



[I/3.1. Iskolank egyéni arculata

Mindenki iskoldja vagyunk, azaz korzetes iskola lévén latjuk el feladatunkat.
Akkreditalt Kivalé Tehetségpontként felkutatjuk és igyeksziink kibontakoztatni a szunnyado
tehetségeket. Fejlesztjiik oket abban. amiben erdsek. €s tdmogatjuk a gyenge oldalukat is
egyben, hiszen altaldnos iskolaban a komplex személyiségfejlesztés all a kozéppontban.

Hisziink abban, hogy ,.minden gyermek tehetséges valamiben™.

[skolankban nincs tagozatos oktatds, de angol nyelvbél, testnevelésbol és
matematikabdl kiemelkedd eredményeket ériink el keriileti, teriileti és eléfordul, hogy févarosi

szinten is.

Elsé évfolyamon még ebéd utan pihentetjitk a gyermekeket. Figyeliink az 6voda iskola
kozotti tmenetre. A tanito néni minden nap olvas nekik mesét. Alsé tagozaton teljes egészeében
megvalésul az egész napos nevelés, hiszen a gyermekek reggelt§l délutanig szinte teljes
létszamban bent vannak az iskoldban. Tantargyesoportos oktatas folyik, ami azt jelenti, hogy
az egész napot komoly nevelé-oktaté munka jellemzi. Délutan elkészitik az 6nall¢ feladatot
a gyermekek a tanitd tanulasiranyité tamogatisdval. A projektoktatds is jelen van a
tervezésiinkben: tobb témat igy dolgozunk fel. A pandémia 6ta nincs erdei iskola kiilsé
helyszinen a 4. évfolyam szédmara, de erdei iskolai projekthetet tartunk. Kedvelt, egész éven at
tartd programunk az .En hetem”, amely mar eclékészit a késobbi palyaorientaciéra. Ez a
program sokat segithet egymas elfogadasaban. A sziil6k is bevonddnak ebbe a programba azzal,
hogy segitik gyermekiiket a felkésziilés soran. Min&ségi idot toltenek el egylitt. Minden tanuld
hiv meglepetésvendéget az osztalyhoz — sziildt, nagyobb testvért, edzét -, aki bemutatja a sajat
foglalkozasat. Nagyon szeretik a gyerekek, ha valamelyikitk behozza az iskolaba kedvenc

allatat, és beszél a annak gondozasardl.

A felsé tagozatos didkok szamdra elérhetéek a tehetséggondozé szakkireink,
rendeziink Kandé klubot, Didkparlamentet, miikddtethetik az iskolaradiét mentortanar
segitségével. Bevonjuk ket kozosségi munkavégzésbe az 6szi levelek dsszegyljtésebe, a
kornyezetiik rendezésébe: kikérjik a véleményiiket fontos, oket érintd kérdésekben:
versenyeztetjitk 8ket. Biztositjuk szamukra a nyugodt délutini tanulast. 5-6. évfolyamon nagy
létszémban maradnak napkoziben azok, akik nem sportolnak, vagy nem otthon késziilnek a
mésnapi orakra. Még a 7-8. évfolyam széméra is vonzobba valtak a tanulészobai 6rak. Masodik
éve hivunk kozépiskolas didkokat vissza, hogy a kézosségi szolgalati ordikat toltsék nalunk

azzal, hogy segitik azokat a nyolcadikosainkat, akik timogatdsra szorulnak a tanulasban.
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Idén még szervezetettebben folynak ezek a délutani foglalkozasok, mert egyik U]
kollégank néalunk valdsitja meg innovatori mesterprogramjat, amelynek egyik ,laba™ a

kozosségi szolgalatos tanulok munkéjénak szervezése iskolankban.

A mindenkori sziiléi kozosség erds tamogatasanak elnyerése, elkotelezettségének
kialakulasa is a multunkban gy&kerezik, €s a mai napig is hatdssal van a Kandé mindennapjaira.
T&bb mint két évtizede alakult meg a Kandé Téri Altaldnos Iskolai Alapitvény.

A régi kuratériumi tagok atadtak az ujaknak a ,stafétat”, de a célok €és a kandos
didkokért érzett elhivatottsag jottanyit sem gyengiilt. A Sziiléi Kozosség Féoruma is valoban
létez6 Onszervezddés. A tervezett SZMK értekezleteken kiviil is szivesen keresnek meg
benniinket Gjitd &tletiikkel, jo szandéku kritik4jukkal. Onkéntesen és szivesen tamogatjdk
iskolank alapitvanyat. Egyiitt biiszkélkediink, amikor egy-egy nagyobb beruhazast vagy
projektet sikeresen hajtunk végre kdzdsen, és latjuk, tapasztaljuk a gyermekek romét.

A 2022/2023-as tanévre beiratkozd leendd elsds sziiloktol megkérdeztem: miért
szeretnék, ha a Kanddba jarna a gyermekiik? Egymastol fiiggetleniil mondtdk tSbben: azért,

mert gyermekkozponti iskola.

[1/3.2. Tanuloinkrdl a létszamok tiikrében (is)

A kandos didkok jol neveltek. Tobbségiik rendezett csalddi hattérrel rendelkezik.
Tanuléink kéziil sokan sportolnak: isznak, lovagolnak, teniszeznek, jégkorongoznak, fociznak,
kézilabdaznak, versenyszeriien tancolnak. Masok sakkoznak, tanulmanyi versenyeken
indulnak, énekkarban énekelnek, zenélnek, szinjatszasban jeleskednek. Nagyon sokan
szeretnek olvasni. Szeretiink veliik kirdndulni, mizeumokba jarni. Erdeklédéek, kivancsiak,
vidamak; igazi gondtalan didkok tobbségiikben.  Biiszkék vagyunk arra, hogy egyre tobb
egykori didkunk bizza rank a gyermekét. Az elmult évtizedek alatt ki is nottik az 1980-ban 16
csoportra emelt épiiletet. Gyermeklétszam-csikkenés van keriiletiinkben. Kevesebben kezdik

meg a tanévet minden egyes oktatasi intézményben.
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(1.sz. abra)

Tanulolétszam

653
B

2020/21. TANULO! 2021/22. TANULOI 2022/23 TANULOI

LETSZAM: LETSZAM: LETSZAM:
740 693 640
(2.sz. abra)

Elsé évfolyamra felvett tanuldk Iétszama

(4] o -

2020/21. 1.EVF. 2021/22 1.EVF. 2022/23 1.EVF.
LETSZAM: LETSZAM: LETSZAM:
84 76 58

Pontosan 30 évvel ezelétt forditott volt a tendencia: az 1992/1993-as tanévben
novelniink kellett eggyel az elsés osztalyok szamat, idén pedig eggyel csdkkenteniink, azaz
harom helyett csak kettdt indithattunk. Kevesebb gyermek érkezett iskolaba, mint az el6z6
években. A progndzis szerint a kovetkezd évben még szintén alacsony lesz a tankdtelezett kort,
leendd elsosok étszama keriiletiinkben, igy a 2023/2024-es tanévben is kettd osztaly inditasat
tervezziik. A gyermeklétszamon kiviill még figyelembe kell venniink azt is: lesz-e tanitonk,

hogy a tantargycsoportos oktatast miikddtetni tudjuk alsé tagozaton?
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»Egyetlen gyerek sem csak egy a sok koziil.”

Angyalne Kovacs Aniko

Szakkepzo Iskola igazgat

Tovdbb vizsgéloédva fontos kitérniink a BTMN ¢és SNI tanuldink Iétszamara €s

helyzetére is.

(3.sz. abra)

BTMN, SNI

A 3. szamu 4bra j6l mutatja, hogy ndvekedett a beilleszkedési, tanulasi, magatartési
nehézséggel kiizdd tanulok szama iskolankban. Az 1. szdmu dbraval Osszevetve
elgondolkodtato, hogy a didkok Osszlétszdmanak csokkenése mellett ndvekedett a szamuk.
Meggybézddésem, hogy a pandémia két éve alatti tdvoktatds kozrejatszik ebben. Iskolank
pedagdgusai az online idészakban is tanitottak, a szillok egyiittm(ikddtek, minden
gyermekiinknek rendelkezésére alltak ehhez az eszkdzdk. Akinek nem volt odahaza, annak mi

biztositottunk szamitogépet, tabletet, kamerét, kinek mire volt sziiksége.

Példaértékii volt, ahogyan az alsos pedagdgusaink is tanitottak digitalis feliiletek
segitségével. Mégis, az alsés gyermekek koziil tobben kiizdenek az online évek miatt
képességhiannyal és szocializécidjukban is elmaradnak azoktol, akiknek az életét nem

nehezitette meg két év ,bezartsag” akkor, amikor iskolaba keriiltek.

Részmunkaidés fejlesztdopedagégusunk 12 6rdban. a szakszolgalat dltal kihelyezett
fejlesztdpedagdgus pedig 8 oOrdban, tehdt ketten Osszesen 20 ordban latjak el nagy

szakértelemmel és elhivatottan a szakvéleménnyel rendelkez6 gyermekek segitését.
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Sajnos a 7-8.-0s tanuloknak mér nem jut 6ra a fejlesztésiikre. Az 6 esetiikben a tantargyi

korrepetdlast €s a tanuldszobai tanuldstamogatdst erdsitettiik meg.
SNI tanuléinkhoz szinvonalas munkat végzé utazod gyogypedagogus kolléga jon.

A logopédiai ellatés szinte teljesen hianyzik a rendszerbél. A sziiléknek maguknak kell

logopédust keresniiik és talalniuk, mert a szakszolgalat nem tud ellatni minden gyermeket.

[1/3.3. A beiskolazasrol

A létszamunkhoz képest évrdl évre kevés tanul¢ vélasztja a hatosztalyos gimndziumi
képzést. A sziildk biztositva latjak gyermekiik bejutdsat a 8. évfolyam utén is a szamukra

elfogadott szinvonala kozépiskoldba.

Az alabbi diagram, amely a tavalyi tanév kozépiskoldba torténd beiskolazasi
eredményiinket mutatja, még mindig 6rzi azt az ardnyt. amely jellemzo a kezdetektdl a felvételi
eredményeinkre. Iskolank végzds tanuldinak tobbsége — foként — a keriileti gimnaziumokba
szeretnének bejutni. Amennyiben ez nem sikeriil, akkor messzebbre is elutaznak, csak ebben
az intézménytipusban tanulhassanak tovéabb. Ami valtozott az elmult évek soran: megnétt a

szakgimnaziumba/technikumba jelentkezd kandos didkok szama.

(4. sz. dbra)

BEISKOLAZAS A 9. EVFOLYAMRA A 2021/2022.
TANEVBEN

szakgimnazium/t

echnikumba 38

. gimnaziumba 55
fé

fé
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Tanuldink nagy tobbségiikben eredményesen tanulnak vélasztott kdzépiskoldjukban.
Ezeket a tényeket a nyomon kovetésiinknek koszdnhetjiik. Mér also tagozatban, majd felso
tagozaton a hetedikben célzottan foglalkozunk a tovabbtanulas témdjaval. Segitjiik a jo dontés
meghozataldhoz a sziiléket informaciokkal és diakjainkat tandcsokkal, palyavalasztassal
osszefliggd eldadasokkal, beszélgetésekkel, hogy a szamukra leginkdbb megfelel intézménybe
adjak be a jelentkezési lapjukat. Ebben az idészakban az osztélyfondk kollégak munkajat

kiemelt figyelemmel kisérjiik és segitjik.

[1/3.4. A kompetenciamérés eredményei

A kompetenciamérési eredményeink minden évben étlag felettiek a budapesti dltalanos
iskolakat is figyelembe véve. Ez 6romre ad okot, de az utdbbi egy-két évben nem olyan mértéki
a fejlodésiink sajat magunkhoz képest, mint amennyire képesek lennének a tanuldink. A
szovegértés teriiletén féként nem délhetiink hétra, mert ezen az évfolyamon legaldbb 10 tanulo

teljesitménye tér el nagyon a tobbiekétsl. Tal nagy a tudds- és képességbeli eltérés.

2021-ben éppen ezért 24 pedagégusunk végezte el A szOvegértés mint tanulasi
képesség fejlesztése™ tovabbképzést,' fliggetleniil attol, hogy milyen szakos, vagy melyik
tagozaton tanit, hiszen a szovegértést minden ¢érdn, minden nevelési helyzetben lehet és kell

fejleszteni.

4 Az EFOP-3.1.2 Mindenki iskolaja projekt keretén beliil, az ELTE Regiondlis Képzési Kozpont altal szervezett
pedagodgus-tovabbképzés
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I11/1. Személyi feltételek — a pedagogusok
és a NOKS munkatarsak

A Fenntarto altal engedélyezettek szerint:
- az engedélyezett oratomegiink 1136,
- az engedélyezett statuszok:

+ pedagdgus: 55 18
-+ NOKS: 9 fo

httpsi//vallalkozasvezeto. hu
idezetek-a-csapatmunkarol

‘I'\‘]H‘l'[ I\ n

A Kandé Téri Altaldnos Iskola
nevel$-oktatd munkajat ellato, illetve azt segitd nagyszerii csapatanak szines abréja kifejezi azt
az emberi és szakmai gazdagsagot, amely jellemzi nevelStestiiletiinket.  Egyiittm{ikddd. — jo

csapatot alkotunk, amelynek mindenki értékes tagja.

(5. ébra)

Pedagégusok és NOKS munkatarsak

B teljes 3llasu pedagdgus 41 f6

M részmunkaidds pedagogus 7 f6

W felmentési idejét tolti 3 f6
tartosan tavol van 2 f6

B draadd 2 f6

M iskolapszicholégus 1 f6

M fejlesztépedagdpus részm.id. 1 fé

teljes allasu pedagdgus 41 f6 B pedagogiai asszisztens 4 f6

: M iskolatitkar 2 f6

iskolatitkar 2 B tartdsan tavol iskolatitkar 1 f6

fo
B rendszergazda 1,5 f6

iskolap... | tartésan B laborins 1 f8
1f6 tavol...

pedagog... ‘
részmunkaidds assziszte... j ... | laborans
pedagdégus 7 f6 4 f6 1f6

16



Tantestiiletiink sszetétele a besorolast tekintve a kdvetkezo:

Gyakornok 316
Pedagdgus I. 25 16
Pedagbgus 11. 22 {6

Mesterpedagdgus 516

Az alabbi abrak adataibol vilagosan kitiinik, hogy nevelétestiiletiink lassan , eloregszik™.

Az alabbi abran a létszamban benne vannak a felmentési idejiiket toltok €s a tartdsan tévol 1évé
kollégak is.
(6.5z. abra)

Az alsé tagozat tanitoi életkoruk
szerint

60-64
55-59
50-54
45-49
40-34
3539

25:25

(7.sz. abra)

A felsd tagozat tanarai életkoruk
szerint

60-64
55-59 |
50-54
45-49 |
40-44 |
35-39 |
30-34 |
2525 |
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[dén tavasszal megy nyugdijba egy felsds szaktanar, a jovO tanévben két tanito kolléga,
s a kovetkezd két évben még Ot pedagdgusunk, foként a felsé tagozatrol. Atgondolt

emberier6forrds-tervezésre van sziikség.

Jelenleg iskolankban nincs szaktandrhidny felsében. Az alsé tagozaton hidnyoznak
tanitok a rendszeriinkbdl, igy a tantdrgycsoportos oktatas délutani orait 4 osztdlyban pedagdgiai

asszisztensek bevonasaval, valamint két 6raado kolléga alkalmazasaval tudjuk ellatni.

A torvény altal meghatarozott egésznapos nevelést még meg tudjuk valositani. A
gyermekek alsé tagozaton szinte teljes Iétszamban bent vannak az iskoldban. Otthonra feladatot
esetleg csak az a tanul¢ visz haza, aki délutan korabban elmegy kikérdvel a sportedzésre vagy

logopédushoz, fejlesztépedagdgushoz.

A délutani id6szak megvaldsitasat komolyan vessziik, hiszen ez az idészak teremt leginkabb

lehetGséget a nevelésre ¢s a kozosségfejlesztésre.

111/2. Személyi feltételek — a technikai munkatarsak

Engedélyezett szamuk 9 fo6 teljes dllasban.

(8.sz. abra)

Technikai munkatarsak

8 Oras takarité munkatars
56

4 éras takaritd munkatars
2f6

4 ords takarité munkatars 2

W Kertész-karbantarté 1 f6

_ 8 6ras ures takaritdi allas

118
| lires res karbantartéi 4llas 1
]
| karba... 6

8 oras takaritd munkatadrs 5 - dres | allas1
6 rakar 35 11 i 6

Az intézményvezetdnek a technikai alkalmazottak munkdjat tgy kell megszerveznie,
hogy harom épiilet és kérnyéke — tobb mint 4000 négyzetméternyi teriilet — tiszta, gondozott

legyen. A karbantartasi munkak is nagyon fontosak az 4llagmegdvas miatt.
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[11/3. Targyi feltételek

Az iskola multjarél sz6l6 részben utaltam arra, hogy amikor 6nallo gazdalkodo volt az

intézményiink, sok pénzt fektettiink a fejlesztésbe. Ennek az id6szaknak kszonhetéen az alabbi

targyi kornyezet veszi koriil a gyermekeket és a pedagogusokat:

+

+

Epiiletek szama: 3 (oktatas céljara a nagyépiilet és a modszertani kdzpont + a
konyvtarunk)

Tantermek szama &sszesen a két épiiletben: 29 osztalyterem (Ebbél 6 db kisterem,
amelyek kis foglalkoztatonak épiiltek 1980-ban) + 5 szaktanterem

Minden osztdlyban gerinckimél6 széken iilhetnek a gyermekek.

Kettd tornatermiink van, &m a nagy létszamunk miatt ez a feliilet kevés a mindennapos

testnevelés megvaldsitasahoz. Sziikségiink van a miflives palydra télen is.

Ketté informatikaterem. Sajnos egybe nem fér be egy osztdlynyi tanulo, igy
csoportbontasban kell tanitanunk az informatikat és a digitalis kultarat. Ugyanigy
nehézségbe iitkézik a digitalis kompetenciamérések lebonyolitdsa is, mert heteken at

napi 4 f6 pedagdgus nem tudja a sajat ordit tartani, mert a méréseknél vannak feladataik.

Az ebédlénk kulturdlt, de sajnos kicsinek bizonyul bizonyos iddsavokban. Nagy
logisztikat igényel, hogy az eldirt idépontig minden befizetett tanulo megebédelhessen,

és legalabb 15-20 mindségi perce legyen is erre.

Alakitottunk ki fejlesztd szobdkat, ahol a fejlesztopedagbgusok €s az utazod

gyogypedagogus kolléga nyugodt koriilmények kdzdtt végezheti a munkajat.
Az iskolapszichologusi foglalkozasokhoz is létrehoztunk egy gyermekbarét szobacskat.

Bévitésre vard kerékpartarolonk van. Tavasztol oly sok gyermek érkezik kerékparral
vagy rollerrel, hogy alig tudjdk biztonsagosan elhelyezni ezeket a kozlekedési

eszkozoket.

Sziinetekben az alsésok a kisudvaron levegbzhetnek. Ez a kornyezet baratsagos,

tudatosan telepitett tandsvény, bogarhotel képviseli a természeti kérnyezetet. A betonra
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felfestett jatékok, a szines padok igazi kikapcsolddast nydjtanak a gyermekeknek két

Ora kozott.

+ A felsésok a nagyudvaron tolthetik a sziinetet a szabadban. Itt is vannak mozgasra,
szabadtéri labdas jatékokra alkalmas feliiletek, illetve az alapitvany dltal telepitett

maszopiramis. Sok ndvény veszi itt is koriil a didkokat.

+ lgényes iskolabiifé szolgalja ki az €hes, szomjas kdzdsséget.

IV. Szervezeti felépités és munkamegosztas

Egy nagy csapatot alkotunk — pedagdégusok, NOKS, technikai munkatdrsak —, amelyben
mindenkinek megvan a maga feladat- és hataskdre, és amelynek megfelelden végezi ki-ki a

munkajat, és beszamol annak, akihez kozvetleniil tartozik.

Az intézményvezeté az elvégzendd feladatokhoz rendeli a megfeleld személyt. aki

bizalmat is kap a munka mellé. Meghatarozott id6kdzénként megtdrténik a visszacsatolas.

[skoldnkban az intézményvezetd munkdjat 2 f6 intézményvezeté-helyettes segiti a
klasszikus feladatkdr — alsd és felsd tagozat vezetése — mellett az évek alatt plusz teriiletekként

bekdszontott feladatok ellatasdval, amelyeket megbeszélést kisvetden osztottunk el.

A sziik (3 fés) vezetdség rendszeresen tart megbeszélést a hét elején. majd a hét masodik
felében is torténik visszacsatolds az elvégzett feladatokrdl. Természetesen folyamatos az
interakcid hét kozben, hiszen szamtalan ad hoc helyzet adodik, ami miatt szikséges az

eszmecsere. A 3 f0s vezetdségben kiegyensilyozott a kapcsolat.

A szakmai vezetésben tars a 8 munkakdzosség-vezeto és a DOK-segité kolléga. Veliik
is folyamatos a szakmai kapcsolattartas. Mindannyian erés szakmai vezetdk, akiket a

pedagdgus kdzdsség valasztott meg idén, vagy szavazott bizalmat ijra.

Nem munkakdzosség-vezetd, mégis ide sorolom a BECS vezetdjét, mint fontos szakmai
feladatkdrrel megbizott pedagdgust, aki szaktanicsado is. Ez azért fontos, mert az attitiidje

sokat segit a bizonytalankod6 kolléga megnyugtatasdban, szakmai segitésében.

A mindennapi adminisztracio legfébb segitéje a 2 f6 iskolatitkar. Egyikiik az

alkalmazottak, masikuk a didkok iigyeit intézi nagy szakértelemmel.
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Miikodésiink tovabbi nagy segitéi a pedagdgiai asszisztensek (4 f6). valamint az
drarendkészitéssel megbizott kolléga. Veliik STAB-értekezletet tartunk a hét elején, foként
akkor, ha nagyobb rendezvény elétt all az iskola, de egyébként is, hiszen azon tul. hogy
mindegyik pedagogiai asszisztens kolléga a munkaidejének nagyobb szdzalékdban pedagogiai
munkat végez — neveld feladatokat ldtnak el also tagozaton a délutdni tevékenységrendszerben
—, ugyanakkor egyénileg is kapnak kiilon feladatot, amelynek elldtdsaval segitik a vezetdség és
a pedagogusok munkdjat. A munkaidejitkre odafigyeliink, hogy megkapjdk azt a kedvezményt,

ami a pedagogiai munka ell4tasa miatt illeti 6ket. Magas szinvonald munkét végeznek.
V. Vezetdi programom

V.l. A nevel§-oktaté munka iranyai

A nevelés — a didkok mentélis tAmogatasa

Miel6tt tervezni kezdjiik a jovét, nem hagyhatjuk figyelmen kiviil, hogy a pandémia két
éve alatt felnétt és gyermek egyarant traumatizalodott. Még a szakemberek sem tudjék felmérni,

milyen karokat szenvedtiink el mentdlisan, és azt sem, mennyi id6 alatt taldlunk ismét vissza
5

énmagunkhoz, egymashoz. A COVID-on kiviil az ,.Informéciés Kor™ is uj problémék elé
allitja a kiilonbdzé generaciok sziilbtteit. Sok gyermek szorong. Még tobben a masikra zaditjak
a fesziiltségiiket. Tudatosabb nevelémunkdval kell torekedniink a biztonsdgot, nyugalmat
araszté érzelmi klima megteremtésére. Hangstlyt kell helyezniink az asszertiv
kommunikéciéra, az érzelmi nevelésre, az érzelmi intelligencia dsszetevdinek fejlesztésére. A
sziilokkel egyiittmiikddve, tirelmesen, egymadsra figyelve, egymast partnerként elfogadva kell
cselekedniink. Létjogosultsaguk van az iskolapszichologus bevonasaval készitett, majd
kiértékelt szociometriaméréseknek, a bantalmazast felderité mérdanyagoknak és a Csibész
Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont szakemberei altal tartott rendszeres foglalkozasoknak
azokban az osztalykozosségekben, amelyekben tobb indulatvezérelt gyermek tartja folyamatos
fesziiltségben a tarsaikat. Sziikség van tovabbra is a Nyugi zona programra®, hogy ne sériiljon

a gyermekek tanulashoz, a pedagégusnak pedig a tanitdshoz vald joga.

Vissza kell hoznunk életiinkbe az iinnepek oromét, lelket felemeld pillanatait. A

kozosséghez tartozds élményének atélésével az identitds erdsitését. Ettdl a tanévtél szeretnénk

5 Tari Annamaria: Bator generaciok #SzorongokTehatVagyok Klinikai pszicholdgiai és tarsadalom-lélektani
szempontok az Informacios Korban
® A Kandé Téri Altalanos [skola Pedagdgiai programja
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a kornyékiinksn éloknek is kedveskedni, 6ket is bevonni egyes nagyobb rendezvényiinkbe.
Ilyen volt a Kandd Kondér Csaladi Projektnapunk is, amelyre eldzdleg meghivtuk a
szomszédainkat is egy-egy tal finom, ételre, karpdtlasul azért, mert elviselik a zeneszo €s a
hangosbemondé altal keltett zajt. Legkdzelebb az adventi koncertiinkon latjuk éket szeretettel.
amelyet a mellettiink 1évo jatszotéren tartunk majd. Fontos szamunkra, hogy intézményiink
mint kulturdlis ..kdzpont™ legyen része a kornyéken lakok életének. Arra is figyeliink, hogy
mindenki tudja, nalunk defibrilldtor is van, tehat a gyors segitség kéznél van, amennyiben

sziikséges.

A didkénkormanyzat tamogatasa — bizalom a diakoknak

Tudott dolog, hogy a gyermekek nagy része a baratok miatt szeret iskoldba jarni. Ha
még érdekesek az orak is, akkor egészen elviselhetd szamukra az iskolai lét. Szeretnénk, ha a
pandémia utan ismét aktivizalna magét a didksag. A DOK-vezetd pedagdgus és a DOK-vezets

diakok segitségével felmérjiik a tanulok iskolai légkdrjavitasra utalo otleteit, gondolatait.
Szeretnénk, ha

<% ... tisztdban lennének a gyermeki jogaikkal (a kotelességeiket tgyis eleget emlegetjiik
nekik, mi felnéttek). ezért terveziink a DOK-vezetdk szamdra jatékos délutdni

programot ebben a témaban,

+ .. ismét életre kelne elektronikus iskoladjsagunk, ha ujra lennének didkajsagirdink:

mentornatdr timogatasaval folyna ez a munka,

#+ ... elmondanak véleményiiket az 6ket érintd kérdésekben, erre rendszeres id6kozdnként

alkalmat teremtiink,

Az oktatds — bizalom a pedagogusoknak

Szamtalan tanulmany sziiletett a jové munkavallaldinak képességeirol osszefliggésben
azzal, hogy az iskoldnak ma kell felkészitenie a tanuldkat olyan jovobeli .,szakmakra™, amelyek
még nem is léteznek. Ebben a témaban meghatdrozé dolgozat szdmomra Prievara Tibor
munkaja és az altala emlitett ITL” kutatasa alapjan azonositott képességek, amelyeket elvarjak

a jov6 munkavallal6itol.

7ITL Research Coding Guide for Learning Activities 14 February 2011 — Prievara Tibor A 21. szdzadi tanar Egy
pedagogiai szemléletvdltas személyes torténete (Modern Pedagdgus sorozat)
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A 21. szézad képességei:

+ az egylittm{ikodés,
a tudasépités,
az IKT hasznalat,

valos problémék megolddsa €s innovacio,

- F + ¥

az dnszabalyozas.

A 21. szdzadra meg kellett valtoznia a pedagdgus szerepének. ,,A tanitas sokkal inkabb
tanuldsszervezés, mint tananyagitaddsanak biztositdsa.™ A kooperativ csoportmunka, a
csoportbontas, a drama, a projektoktatas felé kell még inkabb elmozdulnunk, bar nem ez a
norma. Iskoldnkban mar hasznaljuk ezeket a mddszereket, de tobbségiik még elszigetelten
jelenik meg egy-egy pedagogusunk munkajaban. Tudatosabb tervezés és tanulasszervezés
szitkséges ahhoz, hogy intézményi szinten megvaldsuljanak. Iskoldnkban a matematikat (7.-
ben), az angol nyelvet (4.-t81 8.-ig), valamint a magyar nyelv és irodalmat (5. és 7. évfolyamon)
tanftjuk jelenleg képesség szerinti csoportbontasban. A fellépd tandrhidny okozhat ebben

valtozast.

Nevel6testiiletiink tagjainak tobbsége elvégezte a kooperativ tanuldsi technikaval, a
differencialt tanulasszervezéssel, a tanulasmddszertannal kapcsolatos tovabbképzéseket. Sét,

belsé tuddsmegosztas formdjaban tovabbadtuk egymadsnak az ismereteinket.

A magas osztalylétszamok, a megndvekedett 6raszamok nem kedvezd koriilmények a
fenti moédszerek folyamatos alkalmazédsédhoz, hiszen sok idot igényel a felkésziilés. Az
elsajatitandé tananyagmennyiség pedig olyan nagy, hogy szinte id6t sem szabad veszitenie a

pedagdgusnak, ha a tanév végére el akar jutni didkjaival a végére.

K&zos feladatunk kidolgozni, hogy az egyes miveltségteriileteken beliil milyen médon

tudjuk hatékonyan bevetni a 21. szazadi képességek fejlesztésére alkalmas mddszereket.

¢ Dr. habil Gyarmathy Eva klinikai és neveléslélektani pszichologus — A modern pedagégus NAGYKONYVE
elészava 8.0.
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V.2. Fejlesztési tervek

[ntézményfejlesztés

A Kandé Téri Altalanos iskolaban hagyomdnyos felépitésii munkakozdsségek

mikddnek:
%+ Alsds real,
%+ Alsos human,
% Felso real (matematika, technika, informatika).
% Felsds human,
%+ OKO- és természettudomanyi (ide tartoznak az alsé tagozaton koérnyezetismeretet
tanit6 pedagogusok is)
% Angol nyelv,
+ Testnevelés (tagjai a felséssk mellett az alsdbban testnevelést tanité pedagdgusok is).
+ Nevelési (minden pedagdgus a tagja)

Azt tapasztaltam kordbban megbeszéléseken, hogy jot tett az allaspontok titkdztetésének

az, ami

kor a szekciokban kiilonbszé munkacsoportok tagjai vitattak meg szakmai kérdéseket.

Ugy tapasztalom, nem tudnak megijulni azok a miihelyek, amelyek évtizedek ota ugyanazokat

a teriileteket latjak 4t.

A

kovetkezd évben lefektetnénk a kollégakkal egyiitt annak az alapjit, hogy uj

munkakozosségeket hozzunk létre, 4j szempont alapjan. Nem a tagozat, hanem a téma lenne a

szervezO erd.

Példaul:

%+ [nnovatorok munkakozossége. amely pélyazatok figyelésével, megirdsaval, a
palyazati folyamat végig kisérésével foglalkozna;

% Meérési munkacsoport, amely koordinilnd az &sszes mérést: DIFER, eDia,
MaTalent, kompetenciamérések, NETFIT; szociometriai mérések. Ennek a
csoportnak tagja lenne a fejlesztépedagdgusunk és az iskolapszicholdgusunk is.

%+ Kulturalis témakkal foglalkozo6 munkak&zdsség, amelynek tagjai felelnének az
tinnepélyek, jelesnapok, egyéb iskolai rendezvények megszervezéscert, a

médiamegjelenésért, a honlap frissességéért. Csapattag lenne a rendszergazda is.

Azt varom ettdl, hogy megtjulna, megfrissiilne a szakmai munkank.
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A foiskolai gyakorldhely funkcio

Célunk tovabbra is kapcsolatban lenni, szerzédést frissiteni a tanitd- és tanarképzd
intézményekkel, hogy ismét tudjunk gyakornok kollégat fogadni. Az el6z6 tanévben ragyogd

tanit6t nyertiink azaltal, hogy nédlunk vizsgédzott, és a neveldtestiiletiink tagja lett.

Az OKO — szemlélet, a fenntarthatosag

A mai fiatalok mar aggodalommal tekintenek a j6vdbe a vilag energiaforrasait tekintve.
Iskolakdstold rendezvényiinkdn egy nagycsoportos ovodds nekem szegezte a kérdéseit: ,,Ti
hogyan gytijtitek a szemetet?” Es szoktatok jotékonykodni?” Megkdnnyebbiilten vélaszoltam
neki, hogy szelektiven gyljtjiik a szemetet, €s igen, szoktunk jétékonykodni: gyermekek
szaméra karacsonykor és az Allatok Vildgnapjan is az allatotthonban szomorkodé kutyusoknak

is.

[dén szeretnénk kozremilkodden részt venni a hasznalt siitdolajgytijté edény
kihelyezésében is. hogy a kdrnyékiinkon €16k, és természetesen a szillék is élhessenek ezzel a

lehetdséggel.

Targyi feltételek — infrastruktara

Iskolank rendszergazdaival az alabbi fejlesztéseket szeretnénk bevezetni:

Az Eduroam haldzat tovabbfejlesztése:

<+ Kapcsolat felvétel a KIFU-vel (Az eddig interneten keresztiil elérhetetlen termekben
levd EDUROAM haloézat kiépitése)

+ A Kefir2 halozat tovébbfejlesztése — A régi elavult switchek, routerek cseréje

% Az iskolai NAS szerver fejlesztése:

+ Memoria bovités az 5 éves NAS taroldban

+ Adattarolok kicserélése a régi mozgdalkatrészekbdl allo HDD-k lecserélése ajabb
tipust szerver SSD-kre > Igy béviil a tarolékapacitas €s gyorsabb elérhetoséget biztosit
az intézmény felhasznaloi szamara.

% Eduroam haldzatrdl illetve kiils6 halozatbol a NAS szerver elérhetdvé tétele

<+ Nyomtat6 szerver létrehozasa, mellyel a kliens gépekrdl konnyebbé viélik a nyomtatas
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4 Hibajegy kezeld rendszer létrehozdsa -> Melyben kovethetd és statisztikailag

kimutathaté a tanévben bejelentett hibak allapota és késziiltségi foka.
Ehhez sziikséges egy aldomain létrehozasa, illetve egy tarhelyfeliilet biztositasa.

4+ Uj weblap létrehozdsa — Régi, elavult weblap lecserélése egy modern, designos
feliiletre, ahol érthetden jelezve vannak a fontosabb meniipontok €s a reszponziv
feliiletet biztosit a felhasznaloknak vagyis mobilplatformokon keresztiil is megmarad az

olvashatosag.

Megtettiik az elsé lépést, regisztraltunk a Hipersuli programba - forras:

https://prosuli.hu/mi-a-hipersuli/

Targyi feltételek - fejlesztések

A Fenntarté, Kiils6 — Pesti Tankeriileti Kézpont ellatja az alapfeladatokat. Ahhoz, hogy
fejlesztéseket tudjunk végrehajtani, sziikséges bevonnunk a Kando Téri Altalanos Iskolai
Alapitvanyt. A kandos sziiléi kozosség elhivatottan tdimogatja ezen a szervezeten keresztiil
iskolankat. Az alapitvanyunkon keresztiil szeretnénk megpalyazni minden olyan lehetdségeket,
amelynek a segitségével feltjithatnank a digitalis eszkozparkunkat, és felszerelhetnénk a

természettudomanyos termiinket. Szeretnénk, ha ez a terem tigynevezett ,,okos tanterem” lenne.
Sziikséges kicserélniink az elhasznalodott tornaeszk6zok nagy tobbseéget.

A 43 éves csatornahalézatunk, az épiilet villanyhalozata és a nagyépiiletiink tetéjének
felqjitasa sziikséges.
Bévitésre var a kerékpartarolonk. A gyermekek és a felnéttek egyarant eldszeretettel

érkeznek kerékparral vagy rollerrel, amint az id6 engedi.

Meggy6z6désem, hogy a kozos cél, a gyermekek komyezetének javitdsa érdekében a
partnerek megteszik majd, amit csak lehet. Segithet ebben az Intézményi Tandcsunk is,

amelyben mindegyik fontos partneriink képviselteti magat.
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V1. Partnerkapcsolatok

Intézményiink legfontosabb partnereire a palyazatomban mar tobbszor is Kitértem. Az
dvodak szerepérdl még nem ejtettem szot eddig. A kapcsolat megujitasra vér ezen a teriileten
is. Szeretnénk visszahozni a korabbi évekre jellemzdé kolcsonds meghivasokat egymas
intézményébe. Mi Osszel lattuk vendégiil azokat az dvondket, akiknek a keze aldl elsébe
érkeztek a nebuldk. Megnézték Oket tanitdsi Oran, majd szakmai eszmecsere kovetkezett a
gyermekek fejlddésének iitemérdl. Fontosnak tartom, hogy ismét megkezdjiik a parbeszédet.

Sok-sok tapasztalatot kell megosztanunk egymassal.

Fenntarto

alapitvanyunk
(KTAIA)

XVIIL keriileti
Onkormanyzat

(K-P. TKp.)

NTAY

egészségiigyl

Kandé Téri intézmények:
< Altalanos Iskola > V"é_donc'i.
héaziorvos,

fogorvos

tanito- és
tanérképzdk

-V

tankeriileti
iskolak

egyhazak

: o teherségpontok
hitoktatoi £po
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VII. Osszegzd gondolatok

A Kandod Téri Altalanos Iskola vezetéséhez 6 célom az intézmény tdrvényes €s

szakszer(i miikodtetése a jo gazda gondossagaval.

Alkalmazkodva az informécids kor kihivasaihoz elengedhetetlennek tartom az érzelmi

intelligencia stratégidinak® hasznalatét és a sajat kompetencidim tovébb fejlesztését.

Hatdrozottsaggal, példaaddssal, empatidval éatkeretezhetdek a nehéz helyzetek, és
elindulhatunk a megoldas felé. A BIZALOM nagyon fontos szamomra. Ezt kdzvetitem
kollégdim, munkatérsaim felé. Intézményiink minden alkalmazottja fontos munkat végez a

maga helyén, és ezt tudatositom is minden fontos pillanatban.

Atalakulas eldtt 41l a Kand6 Téri Altalanos Iskola. Nem feltétleniil a vezetévaltds miatt.
A VALTOZAS az egyetlen 4llandésag az életiinkben, és ezt tudomasul kell venniink. Mar
szinte minden ..eldobhat6”, ,.elengedhetd™, alig tart egy-két évig, s muszdj cserélni ahhoz, ha

nem akarjuk, hogy lemaradjunk.

Ideje van a megéllasnak, az 4tgondoldsnak, az értékelésnek. Ideje elévenni a régi
értékeket, amelyekre ma is lehet épitkezni, és ezeken az alapokon Iétrehozni egy 0j, innovativ

iskolat, amelyben kevesebbet, ugyanakkor hatékonyabban dolgozhatunk.

Fontos megdrizniink gyermekkozpontli arculatunkat, kiemelten fontos feladatunk
tovabbra is, hogy fejlédjenek didkjaink készségei, képességei. amelyekre szilkségiik van a
sikeres tovabblépéshez.

A neveldtestiilet, a pedagdgiai munkat segitd kollégak, a sziildk, iskolank partnereinek
tamogatasaban bizva nyljtom be vezetdi palyazatomat, veliik egyiittmikodve kivanom vezetdi

munkamat végezni.

? Cary Cherniss és Cornelia W. Roche: Erzéssel vezetni Az érzelmileg intelligens vezetés kilenc stratégija
Pallas Athéné Konyvkiadd, 2020
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VIII. MELLEKLETEK

1. Nyilatkozat: Hozzajarulas a palyazati anyag 3. személyhez tovabbitasahoz

2. Nyilatkozat: Hozz4jarulas személyes adataim pélyézattal 6sszefiiggo nyilvantartasahoz
3. Nyilatkozat: Ugyfélkapuval rendelkezésrél

4. Szakvizsga diploma mésolata

5. Magyar nyelv és irodalom szakos tanéri diploma masolata

6. Tanitoi végzettséget igazolo diploma masolata

7. Erkélesi bizonyitvany masolata

8. Munkaltatdi igazolas
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NYILATKOZAT

Alulirott ... VAV L, N GQuaea..... nyilatkozom, hogy a
[ U420 / [CY=1 ) 0+, azonositd szamu palyazati felhivasra benyujtott

telies palyazati anyagom sokszorositasahoz, tovabbitasahoz (harmadik személlyel

torténd kozléséhez) hozzajarulok.

Datum: .;f I!'l Ay en 7 RUKK . vt do 1745

palyazo alairasa



NYILATKOZAT
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- A Y AT A f 721 AN v
Alulirott  ......<%L b ot B o XX [1 i A - nyilatkozom, hogy a
ANV TR I8 N ,’.L.’...(/..T.f../.’.‘..r.\» azonosité szamu palyazati felhivasra benyujtott

palyazatomban  szereplé6 személyes adataimnak palyazattal osszefliggd

nyilvantartadsahoz és kezelésehez hozzajarulok.

s wm . ot ) 4
Datum: ~ /:.’. { l f-i’“:‘- LeoA O A / - A

palyazo alairasa



NYILATKOZAT

Alulirott Kiss Eva Maria nyilatkozom arrdl, hogy tudomasul veszem, miszerint sikeres palyazat
esetén a megbizasi jogkdr gyakorldja altal elektronikusan alairt intézményvezetdi megbizasi
okmany, illetve kinevezési dokumentum munkaltatd &ltali kézbesitése elektronikus dton

torténik részemre, és ehhez rendelkezem a biztonsagos kézbesitési szolgaltatasra alkalmas

tarhellyel (Ugyfélkapuval).

Budapest, 2022. 10. 21.

/./' ra 17!
Dy FF7lna
Kiss Eva Maria

palyazo

A pélyazat azonosité szama: TK/203/HR/069-1/2022
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Ezen oklevél tanisitja, hogy
Kiss Eva Maria

(szilletett: Kiss Eva Méria, Magyarorszdg, Medgyesegyhdza, 1965. oktober 2.) az
Eotvos Lorand Tudomanyegyetem altal 2001. év majus h6 28. datummal 181 szdmon
kiallitott oklevéllel igazolt féiskolai végzettségi szintjére és tanar szakképzettségére
épiilden a

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomdnyi Egyetem

a kozoktatasi vezetd és pedagégus-szakvizsga szakiranyu tovabbképzési szak
tanulményi kotelezettségeinek eleget tett és

szakvizsgazott pedagégus, kdzoktatdsi vezetd
szakképzettséget szerzett. A képzés ideje 4 félév.

Budapest, 2016. janius 11.
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MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltato adatai:
Munkaltato neve:
Munkaltato cime:

Dolgozo adatai:

Dolgozo neve:
Sziiletési neve:
Sziiletési helye:
Sziiletési ideje:
Anyja neve:
Lakcime:
Addbazonosito jele:
Jogviszony
kezdete:
megsziinése:
tipusa:
Munkaid6 adatok:

Egyéb informacidk:

KULSO-PESTI TANKERULETI KOZPONT
1181 BUDAPEST, ULLOI Gt 453 L.

KISS EVA MARIA

KISS EVA MARIA

MEDGYESEGYHAZA

1965.10.02.

KASZNAR MARIA

1184 BUDAPEST XVIIIL KER., EPITO utca 30/E 4 14
8360683026

1992.09.01.

koézalkalmazotti jogviszony, hatarozatlan idejii
heti 40 o6ra

A kozalkalmazott munkakore pedagdgus, rendelkezik tobb mint 4 év pedagogus

munkakorben szerzett gyakorlattal.
Ezen igazolést intézményvezetdi 4llas megpaly4zasihoz adtam ki.

Kelt.: BUDAPEST, 2022. év oktober ho 19. nap

mujkéltaté t\J



